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Para Ketua Pegawai Eksekutif 
 
Pemimpin industri, wakil-wakil agensi kerajaan 
 
Para pekerja sektor perkilangan dan perkhidmatan, serta para jemputan sekalian. 
 
Salam sejahtera dan salam Malaysia MADANI. 
 
Saya merakamkan penghargaan kepada pihak penganjur kerana menjemput saya untuk 
menyempurnakan Majlis Perasmian Program AI untuk Produktiviti 2025. Program ini 
melambangkan kesungguhan kerajaan untuk memperkukuh ekosistem digital negara, 
meningkatkan keupayaan industri, dan mempercepat pertumbuhan produktiviti nasional. 
  
Tuan-tuan dan puan-puan, 
 
1.​ Laporan IMD World Competitiveness Ranking (WCR) 2025 menunjukkan Malaysia melonjak 

11 anak tangga ke kedudukan ke-23 berbanding pada tahun lepas. 
 

2.​ Namun, terdapat beberapa indikator yang memerlukan tindakan lanjut. Antaranya 
kemahiran digital negara yang masih berada pada kedudukan ke-40, dan penggunaan 
teknologi digital oleh firma yang belum mencapai tahap optimum. 

 
3.​ Untuk makluman semua, produktiviti pekerja negara telah meningkat sebanyak 2.4% pada 

tahun 2024, dengan nilai tambah per pekerja berjumlah RM99,265, berbanding RM96,914 
pada tahun 2023. Kadar ini dikira berdasarkan nilai Keluaran Dalam Negara Kasar (KDNK) 
yang dibahagikan dengan bilangan pekerja semasa yang berumur dalam lingkungan 15 
hingga 64 tahun. 

 
4.​ Kita harus sedar bahawa peningkatan produktiviti negara sebenarnya tidak memuaskan. 

Menurut Laporan Pertubuhan Produktiviti Asian 2024, “dari 2015 hingga 2022, produktiviti 
pekerja Asia berada pada kadar purata sebanyak 3.8% setahun, iaitu jatuh daripada 4.9% 
pada 2010-2015. Penggerak utama petumbuhan produktiviti yang pesat sepanjang 
2005-2022 di Asia adalah China, Vietnam, Bangladesh, dan India”. Produktiviti pekerja 
Malaysia sebanyak 2.4% itu tidak memuaskan berbanding 25 negara Asia yang lain. 

 
5.​ Kita mesti sedar bahawa produktiviti meningkat kerana teknologi, dan bukan input buruh 

semata-mata. Kebergantungan syarikat Malaysia terhadap buruh asing tanpa kemahiran 
telah melembabkan peningkatan produktiviti pekerja. Adalah tidak adil untuk menyalahkan 
pekerja jika produktiviti meningkat perlahan kerana kita tahu teknologi dapat membantu 
peningkatan produktiviti. Malaysia memerlukan lonjakan (leapfrog) dan perubahan daripada 
fokus pada kos rendah sahaja kepada tumpuan pada kualiti tinggi 



 
6.​ Industri Malaysia perlu membuat perubahan dengan melabur dalam penggunaan AI dan 

teknologi lain untuk meningkatkan produktiviti Malaysia. Kita tidak boleh lagi bergantung 
kepada buruh asing tidak berkemahiran yang murah untuk tidak melabur dalam 
penggunaan teknologi terkini. 

 
7.​ Program AI untuk Produktiviti 2025 bertujuan memperkukuh perkongsian amalan terbaik 

industri, mengiktiraf syarikat yang berjaya menunjukkan potensi peningkatan kecekapan dan 
keuntungan melalui penggunaan AI, serta mengetengahkan syarikat-syarikat berprestasi 
tinggi ini sebagai model rujukan bagi mendorong lebih banyak organisasi menerapkan 
teknologi AI secara strategik dan berimpak. 

 
8.​ Kerajaan melalui MPC telah memainkan peranan yang sangat signifikan dalam 

mempercepat pertumbuhan produktiviti nasional. Sehingga kini, sebanyak 135 projek Proof 
of Concept (PoC) AI untuk Produktiviti telah berjaya direalisasikan, merangkumi automasi 
kilang, kecerdasan buatan dalam proses pengeluaran, pengoptimuman tenaga kerja, dan 
analitik pelanggan masa nyata. 

 
9.​ Seiring dengan pelaksanaan Pelan Induk Perindustrian Baharu (NIMP) 2030, kerajaan 

memberi tumpuan besar kepada pendigitalan dan penerimagunaan AI sebagai pemacu 
transformasi industri negara. 

 
10.​Program AI untuk Produktiviti 2025 ini dirangka dengan tiga matlamat utama. Pertama, 

memperkukuh kompetensi tenaga kerja melalui kemahiran digital dan AI. Tenaga kerja 
berkemahiran tinggi adalah prasyarat kepada kejayaan transformasi industri. Kedua, 
membantu syarikat termasuk perusahaan kecil dan sederhana serta mengoptimumkan 
operasi melalui automasi dan pemanfaatan data. Ketiga, mewujudkan budaya organisasi 
yang berteraskan inovasi, analitik dan penambahbaikan berterusan. 

 
11.​Kita kini berada di titik puncak atau “sweet spot” berkaitan AI kerana AI kini lebih mudah 

diperolehi, lebih mampu dimiliki, dan lebih senang diguna pakai, berbanding dua tiga tahun 
lalu. Malaysia juga berada pada titik puncak kerana kita kini menjadi tumpuan serantau, 
kalau pun bukan perhatian dunia, berhubung pelaburan dalam AI dan infrastruktur data. 
Pada masa yang sama, di negara dan rantau lain, AI telah menggantikan banyak pekerjaan, 
dan ini menjadi punca kebimbangan sosial. Sebaliknya, di Malaysia kita mempunyai jutaan 
pekerja asing tidak berkemahiran yang tidak diperlukan lagi kerana kitab oleh 
menggantikannya dengan teknologi. Dengan itu, penerimagunaan AI memberi manfaat 
sosial kepada kita, asalkan manfaat itu bermakna ia menawarkan pekerjaan berkualiti 
dengan gaji yang lebih baik kepada warga Malaysia. 

 
12.​Terima kasih kepada Nexus Produktiviti, dan berharap MPC serta agensi-agensi MITI, 

malah Kementerian Kewangan dan Kementerian Ekonomi dapat duduk bersama untuk 
membincangkan mengenai manfaat yang dapat diperolehi melalui lonjakan produktiviti 
sektoral. 



 
13.​Saya berharap agar MPC dapat mengikuti trend perkembangan terkini dan memastikan 

fungsinya kekal relevan dalam era baharu ini. Saya ingin melihat lebih banyak transformasi 
dalam MITI bersama agensinya, termasuk MPC. Ini adalah peluang keemasan untuk kita 
mentransformasikan peranan kita. 

 
14.​Saya juga ingin mengingatkan sekali lagi kepada semua pihak agar perlu berani melabur 

dalam teknologi terkini bagi meningkatkan produktiviti, bukan sahaja produktiviti pekerja 
tetapi juga industri, dan tidak terlalu bergantung kepada buruh asing yang tidak 
berkemahiran. Semoga ekonomi Malaysia terus berkembang maju demi kesejahteraan 
rakyat. 

 
15.​Dengan penuh penghargaan kepada semua pihak yang terlibat, saya dengan sukacitanya 

merasmikan Program AI untuk Produktiviti 2025. Semoga program ini menjadi pemangkin 
utama kepada lonjakan produktiviti nasional serta memperkukuh kedudukan Malaysia 
sebagai peneraju digital dan inovasi di rantau ini. 

 
Sekian, terima kasih. 
 


